Zarządzenie nr 25
Dziekana Wydziału Studiów Strategicznych i Technicznych                                                         Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu
z dnia 1 października 2026 roku
w sprawie określenia zagadnień do egzaminu dyplomowego 
dla kierunku Zarządzanie studia drugiego stopnia 




Na podstawie § 25 ust. 1 pkt. 2 Statutu Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu z dnia 19 grudnia 2024 roku zarządzam, co następuje:


§ 1

Studentów studiów drugiego stopnia, tok studiów 2025-2027 kierunku Zarządzanie obowiązuje następująca liczba zagadnień podczas egzaminów dyplomowych:

- 40 zagadnień kierunkowych;
- 20 zagadnień  z wybranej specjalności.


§ 2

Zagadnienia są dostępne dla studentów i prowadzącego przegotowanie do egzaminu dyplomowego w systemie Wirtualny Dziekanat.


§ 3

Wykaz zagadnień stanowi załącznik do niniejszego zarządzenia.

§ 4

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.





 Dziekan Wydziału
Studiów Strategicznych i Technicznych


prof. AHNS dr Martyna Mostowska



Załącznik nr 1 do zarządzenia nr 25 Dziekana Wydziału Studiów Strategicznych i Technicznych Akademii Handlowej Nauk Stosowanych w Radomiu z dnia 1 października 2026 roku w sprawie określenia zagadnień do egzaminu dyplomowego dla kierunku Zarządzanie – studia drugiego stopnia

[bookmark: page1]ZAGADNIENIA NA EGZAMIN DYPLOMOWY
DLA KIERUNKU ZARZĄDZANIE STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Rok akademicki 2026/2027
ZAGADNIENIA KIERUNKOWE
1. Zarządzanie strategiczne w warunkach niepewności i dynamicznych zmian.
2. Bariery i ograniczenia przedsiębiorczości.
3. Charakterystyka wybranych metod zarządzania.
4. Przedsiębiorczość jako element rozwoju gospodarczego.
5. Charakterystyka zarządzania przez innowacje.
6. Strategie konkurencyjne wg M. Portera.
7. Kultura organizacyjna.
8. Zarządzanie jakością Total Quality Management).
9. Metody ilościowe i jakościowe w zarządzaniu.
10. Obszary analiz i decyzji w etapie przygotowania do negocjacji.
11. Zarządzanie projektami – cykl życia projektu, metodyki (PMI, PRINCE2, Agile).
12. Elementy zarządzania procesem w przedsiębiorstwie.
13. Efekt kraju pochodzenia w marketingu międzynarodowym.
14. Funkcje i rodzaje kanałów dystrybucji w marketingu międzynarodowym.
15. Baza danych o klientach.
16. Techniki i narzędzia marketingu.
17. Pojęcie i etapy zarządzania strategicznego.
18. Rachunkowość zarządcza w systemie informacyjnym przedsiębiorstwa.
19. Zarządzanie ryzykiem w przedsiębiorstwie.
20. Proces zarządzania zmianą.
21. Znaczenie kodeksów etycznych organizacji.
22. Lean management – założenia i zastosowanie.
23. Coaching i mentoring.
24. Motywacja płacowa i pozapłacowa.
25. Zarządzanie marką i kapitałem marki (brand equity).
26. Systemy wspomagania decyzji menedżerskich.
27. Strategie internacjonalizacji przedsiębiorstwa.
28. Zarządzanie wartością przedsiębiorstwa. 
29. Six Sigma- założenia i zastosowanie.
30. Wyzwania i problemy zrównoważonego rozwoju z perspektywy współczesnych organizacji.
31. Organizacja wirtualna. 
32. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka.
33. Ekosystemy innowacji (klastry, parki technologiczne).
34. Etapy procesu podejmowania decyzji menedżerskich.
35. Proces dokonywania zakupu przez nabywców.
36. Zarządzanie kapitałem intelektualnym i wiedzą.	
37. Zarządzanie kompetencjami – definicja, rodzaje oraz narzędzia ich rozwijania.
38. Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) i ESG.
39. Znaczenie lojalności klientów w marketingu partnerskim.
40. Alternatywne sposoby finansowania działalności przedsiębiorstwa.

ZAGADNIENIA SPECJALNOŚCIOWE
Specjalność ZARZĄDZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
1. Zarządzanie zespołem wielokulturowym.
2. Funkcja personalna w przedsiębiorstwie.
3. Pozyskiwanie pracowników – rekrutacja wewnętrzna i zewnętrzna.
4. Analiza potrzeb szkoleniowych.
5. Metody mierzenia efektywności HR.
6. Projektowanie stanowiska pracy w organizacji.
7. Cele i rodzaje ocen pracowniczych.
8. Marketing personalny w pozyskiwaniu pracowników.
9. Metody stymulowania rozwoju pracowników.
10. Metody oceny efektywności pracy (np. 360 stopni, ocena porównawcza).
11. Style kierowania a efektywność zarządzania personelem.
12. Pojęcie i etapy Zarządzania zasobami ludzkimi.
13. Kluczowe regulacje prawne dotyczące zatrudnienia i rozwiązania umów.
14. Rodzaje przywództwa w organizacji.
15. Rodzaje i funkcje audytu personalnego.
16. Przyczyny stresu w pracy i jego skutki.
17. System motywacyjny i jego elementy.
18. Cechy lidera w organizacji.
19. Teoria sprawiedliwości Adamsa.
20. Teoria oczekiwań Vrooma.
Specjalność ZARZĄDZANIE W E-PRZEDSIĘBIORSTWIE
1. E-przedsiębiorstwo a przedsiębiorstwo tradycyjne w gospodarce cyfrowej.
2. AI w zarządzaniu e-przedsiębiorstwem.
3. Wirtualizacja działalności gospodarczej i jej wpływ na funkcjonowanie organizacji.
4. Strategia e-biznesowa – tworzenie, wdrażanie i ewaluacja.
5. Systemy informatyczne wspomagające zarządzanie w e-przedsiębiorstwie.
6. Technologie stosowane w e-biznesie i ich znaczenie dla przedsiębiorstwa.
7. Bezpieczeństwo transakcji elektronicznych.
8. Analityka danych i Business Intelligence.
9. Tworzenie i zarządzanie witryną internetową przedsiębiorstwa.
10. Marketing internetowy jako narzędzie budowania przewagi konkurencyjnej.
11. Formy reklamy internetowej i ocena ich skuteczności.
12. Social media w marketingu internetowym i strategia komunikacji w mediach społecznościowych.
13. Cyberbezpieczeństwo e-przedsiębiorstwa.
14. Plan marketingowy przedsiębiorstwa działającego w przestrzeni cyfrowej.
15. Zarządzanie procesowe i modelowanie procesów informacyjnych w przedsiębiorstwie.
16. Rozwój i ewolucja zintegrowanych systemów informatycznych wspomagających zarządzanie.
17. Modele biznesowe przedsiębiorstw cyfrowych.
18. Uruchamianie i prowadzenie działalności gospodarczej w Polsce.
19. Formy prowadzenia działalności gospodarczej i opodatkowania e-przedsiębiorstw.
20. Ekosystem przedsiębiorczości i instytucje wspierające rozwój MŚP w gospodarce cyfrowej.

